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1. lv'JVOD: V?ZNAM'PODPORY ROVNOSTI A ROZMANITOSTI AKO
SUCASTI KONTINUALNEHO PROFESIJNEHO ROZVOJA PRACOVNI-
KOV VSRD A PRINOS PROJEKTU “DIVERSITY+" V TOMTO OHLADE

Rané detstvo je idealnym obdobim na to, aby sme zacali zd6raznovat vyz-
nam hodn6t a spravania, ktoré podporuji rozmanitost, rovnost a inkluziu.
Aky je vSak profil ¢loveka, ktory dokaze vniest tento pristup do prostredia
zariadeni VSRD, prekonat pritom rozne narodné Specifika (kvalifikacia,
skusenosti...) a konkrétne realizovat eurépsky vzdelavaci priestor? LiSi sa
v niecom od bezného ucitela v predprimarnom vzdelavani?

Hoci na internete sa da najst viacero definicii pozicie manazéra rozma-
nitosti a lidra pre inkluziu, implementacia tejto ulohy v prostredi VSRD
je novym a aktualnym trendom, ktory nachadza podporu aj v sucasnych
europskych politickych trajektoriach, nacrtnutych na eurdpskej trovni v
oblasti vzdelavania a starostlivosti v ranom detstve, napr. prostrednic-
tvom oznamenia ¢. 66 zo 17. februara 2011, v ktorom sa predskolské
vzdelavanie a starostlivost jednoznacne poklada za nevyhnutny zaklad
pre Uspesné celozivotné vzdelavanie, socialnu integraciu a osobnostny
rozvoj; v nedavnom odportcani Komisie z 20. februara 2013 s nazvom
Investovanie do deti s ciefom prelomit zacarovany kruh socialneho zne-
vyhodnenia (2013/112/EU); stratégia Eurépa 2020 sa uvadza, Ze sluzby
pre deti vo veku od 0 do 3 rokov zohravaju zasadnu dlohu pri zvySovani
urovne vzdelanosti a socidlneho zaclenenia; Odporucanie Rady o kluco-
vych kompetenciach pre celoZivotné vzdelavanie, ktoré prijala Rada EU v
maji 2018...

Do tohto kontextu zapada aj Ramec kvality vzdelavania a starostlivosti
v ranom detstve, ktory Eurdpska komisia predstavila v roku 2019 a ktory
stanovuje klticové zasady a predstavuje eurdpsky pristup k vysokokva-
litnym systémom VSRD na zaklade osvedcenych postupov v ¢lenskych
Statoch EU a najnovsieho vyskumu. Obsahuje desat stanovisk o kvalite,
ktoré su Struktirované na zaklade piatich SirSich oblasti kvality: pristup,
personal, ucebné osnovy, monitorovanie a hodnotenie, ako aj riadenie a
financovanie. Tieto oblasti predstavuju vychodiskovy bod Charty Diversi-
ty+, ktort vypracovalo projektové konzorcium s cielom vymedzit mini-
malne poZiadavky, ktoré musia spliat sluzby a intitdcie predskolského
vzdelavania a starostlivosti, aby sa dokazali prispsobit roznym typom
rozmanitosti a zaradit sa do kategodrie inkluzivnych a rozmanitost pod-
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porujicich sluzieb. Vytvorili sme tiez interaktivny digitalny hodnotiaci
nastroj, ktory ma pomact pracovnikom v oblasti predprimarneho vzde-
lavania, ktori sa zvacsa neSpecializujui na oblast inkluzie, posudit kvalitu
poskytovanych sluzieb a nazorne ukazat, aké konkrétne kroky su potreb-
né na ich zlepsenie.

Sucasné trendy orientované na rozvoj a udrziavanie systémov starostli-
vosti o deti v ranom veku a vzdelavanie vnimajui zamestnancov ako jeden
zo zakladnych pilierov tohto procesu. Profesionalizacia personalu v ob-
lasti VSRD totiz priamo suvisi s vy§Sou kvalitou sluzieb a lepSimi vysled-
kami deti, ako aj s ich celkovou pohodou, rozvojom ich identity a sebatic-
ty. Pracovné podmienky zamestnancov a ich odborny rozvoj sa povazuju
za zakladné zlozky kvality VSRD a pozostavaju z odbornej pripravy pred
nastupom do zamestnania na urovni strednych odbornych skél, bakalar-
skeho alebo magisterského stupna vzdelania a z priebeznych procesov
profesionalizacie, ako je napriklad odborna priprava v zamestnani alebo
rozne iniciativy celozivotného vzdelavania.
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2. 0OPIS VY§TQPU A METODIKA: POTREBY A PRINOSY ZAVEDENIA
KVALIFIKACNEHO RAMCA PRE V,YKON FUNKCIE AMBASADORA
ROZMANITOSTI V RAMCI PERSONALU ZARIADENI VSRD

Vystupom z tejto Casti projektu je eurdpsky kvalifikacny ramec (EQF) a
dalSie podporné zdroje na pomoc organizaciam VSRD pri tvorbe a profe-
sionalizacii pozicie " ambasadora rozmanitosti” s cielom zvysit celkovu
kvalitu eurépskych zariadeni VSRD s osobitnym zretelom na rozmer za-
clenovania rozmanitosti.

Uspesnost a dobry vplyv pri poskytovani VSRD sa najlepsie dari rozvijat
v instituciach, ktoré maju uréeného Specializovaného zamestnanca, kto-
ry presadzuje urcité politiky a trendy. V spojitosti s inkliziou vsak byva
takato pozicia v materskych Skolach a predskolskych zariadeniach zave-
dena len zriedka, najma pokial ide o zabezpecenie Sirokého zaberu, ktory
umoznuje reagovat na individualne potreby deti z roznych prostredi a deti
so Specialnymi vzdelavacimi potrebami vratane zdravotného postihnutia
a zvladat rozmanité kolektivy.

Eurdpsky kvalifikacny ramec (EQF) je spolocny eurdpsky referencny ra-
mec, ktorého ciefom je, aby boli kvalifikacie CitatelnejSie a zrozumitelnej-
Sie naprie¢ jednotlivymi krajinami a systémami. Zakladom EQF je osem
referen¢nych trovni definovanych z hladiska vysledkov vzdelavania, t. j.
vedomosti, zruénosti a autondmnosti - zodpovednosti. Vysledky vzdela-
vania vyjadruju, ¢o jednotlivci vedia, Gomu rozumeju a ¢o dokazu v zavere
vzdelavacieho procesu.

Ambiciou projektu Diversity+ je vytvorit a poskytnut spolocny referencny
ramec pre rozne systémy kvalifikacii, ktory by zahfial odborné vzdelava-
nie a pripravu a dokazal zohladnit aj kvalifikacie ziskané v ramci nefor-
malneho a informalneho vzdelavania s ciefom rozsirit pozicia ambasa-
dora rozmanitosti v prostredi VSRD.

Je dolezité zdoraznit, Ze v oblasti VSRD pracuju rozmaniti [udia. Su to lu-
dia, ktori v ramci r6znych zariadeni poskytuju vzdelavanie a starostlivost
detom vo veku od narodenia az do ich nastupu do povinnej Skolskej do-
chadzky, no aj veddici a riadiaci pracovnici (ktori nemusia vzdy pracovat
priamo s detmi). Pracuju v nej klicovi odbornici aj asistenti (tato pozicia
nie je zavedena vo vSetkych krajinach), pricom vSetci maju jasne defino-
vané llohy a zodpovednost. V kontexte tohto vystupu sme sa vzhladom
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na poziadavky na kvalifikaciu odbornikov v oblasti VSRD v narodnych
kontextoch jednotlivych partnerov v nasej snahe o profesionalizaciu po-
zicie ambasadora rozmanitosti zamerali na tzv. “ klucovych odbornikov".

Klticovy odbornik je definovany ako jednotlivec (s pedagogickym vzde-
lanim), ktory vedie pracu so skupinou deti v triede alebo v herni a pra-
cuje priamo s detmi a ich rodinami. Klicovi odbornici z praxe sa mozu
nazyvat pedagogovia, vychovavatelia, pedagogicki pracovnici, ucitelia v
predprimarnom vzdelavani &i v MS a ZRS. V mensich zariadeniach mozu
byt kltcovi odbornici zaroven vo veducej pozicii, pricom nadalej pracuju
aj s detmi. Klagovi odbornici musia zvy€ajne spifat vyssie kvalifikacné
poZiadavky ako asistenti.

Profil, ktory v tomto dokumente opisujeme, vychadza z dokladného
prieskumu, ktory kazdy z partnerov konzorcia uskutocnil s lidrami pre
rovnost a rozmanitost, odbornikmi na oblast VSRD, metodikmi a riaditelmi
zariadeni ranej starostlivosti vo svojej krajine (Bulharsko, Ceska republi-
ka, Taliansko, Slovensko, Holandsko, Spojené kralovstvo) a na celoeurdp-
skej urovni s cielom zistit, aké zrucnosti, odborna priprava a skisenosti
su potrebné na vykon tejto funkcie. Sticasne sa uskutocnil prieskum na
drovni EU s ciefom poukazat na trendy, postupy, potreby a vyzvy v oblasti
profesionalizacie pracovnikov predskolského vzdelavania a starostlivos-
ti. Zozbierané zistenia st tu prezentované vo formalnom profile zru¢nosti
zodpovedajucom 5. trovni eurdpskeho kvalifikacného ramca. Tento profil
sme vytvorili pocas stretnutia partnerov projektu (coworking session),
ktoré sa konalo (12. - 13. maja 2022) v Leidene v Holandsku.

......

Step - partnera projektu Diversity+, ktora sa zaobera definovanim kompe-
tencii potrebnych pri podpore rozmanitosti a socialnej inkltzie a pri praci
odbornikov v oblasti VSRD. Konkrétne sme sa inSpirovali dokumentom s
nazvom “Diverzita a socialna inkluzia. Skimanie kompetencii odbornikov
v oblasti VSRD", ktory vypracovala spolo¢na pracovna skupina DECET/
ISSA pre profesionalizaciu. Tento dokument objasniuje, Ze “ kompetent-
nost" sa prilis ¢asto redukuje na jednotlivé “ kompetencie” - teda sériu
samostatnych zrucnosti a ¢iastkovych vedomosti, ktoré maju mat jednot-
livei “zvladnuté”, aby mohli vykonavat urcitu funkciu.

Prispevky z jednotlivych partnerskych krajin boli pri definovani vysledkov
vzdelavania ambasadora rozmanitosti dalej doplnené o vysledky projektu
“Vzdelavanie ucitelov pre inkltziu - TE4I". Tento trojrocny projekt, reali-
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zovany Europskou agenturou pre rozvoj Specialneho vzdelavania skumal,
ako su ucitelia (bez ohladu na predmet, ktory ucia, ich Specializaciu, vek
deti, ktoré vyucuju, ¢i typ Skoly, v ktorej pracuju) pripravovani byt “inklu-
zivni". Profil inkluzivneho ucitela sa pokusa o realistické rieSenie prob-
[ému, na ktorom sa zhodlo 55 odbornikov z 25 krajin a ktory sa stal vy-
chodiskom pri navrhovani Specializovanych ciest profesijného rozvoja na
urovni VSRD. V kontexte projektu Diversity+ sluzil ako referencia, kedze
sa tiez vztahuje na vzdelavaci kontext VSRD.

Uvedené zakladné hodnoty sme vybrali s cielom systematizovat zaklad-
né zruénosti, vedomosti, chapanie, postoje a hodnoty, ktoré odbornici v
oblasti VSRD potrebuju, ak si chcu zvysit kvalifikdciu smerom k vacsej
inkluzivnosti:

Ocenovanie rozmanitosti deti
Podpora vSetkych deti
Spolupraca s ostatnymi

Nepretrzity osobny profesijny rozvoj

Tento EQF teda predstavuje syntézu vsetkych vyssie uvedenych krokov a
sluzi ako referencny nastroj na porovnavanie kvalifikacnych Grovni roz-
nych narodnych systémov s cielom podporovat celoZivotné vzdelavanie a
rovnost prilezitosti v znalostnej spolocnosti smerom k budovaniu eurdp-
skeho vzdelavacieho priestoru a tym v konecnom désledku k odolnejSim
a inkluzivnejSim eurépskym spolo¢nostiam. Cielom tohto nastroja je tiez
podporit dalSiu koordinaciu eurépskeho trhu prace a zaroven reSpektovat
bohatstvo a rozmanitost narodnych vzdelavacich systémov.

Ako sa uvadza v odportcani Rady o predskolskom vzdelavani a vycho-
ve, je dolezité prispiet k zvySeniu trovne profesionalizacie pracovnej sily
v oblasti VSRD a v eurépskom ramci kvality sa odporuca “usilovat sa o
to, aby pedagogicky personal tvorili vysokokvalifikovani odbornici, ktori
maju kompletnd odbornu kvalifikaciu so Specializaciou na predskolsku
vychovu a vzdelavanie". VysSie ocakavania ohladom vstupnej kvalifikacie
sa moze na prvy pohlad javit ako bariéra, avsak existuju dlhodobé vyhody
spojené s vysSou kvalitou poskytovanych sluzieb, vy§Sou odbornostou a

cov, aby vstupili do pracovného pomeru v oblasti VSRD a zotrvali v iom.
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3. MAPOVANIE SILNYCH STRANOK A US’KvALI' V OBLASTI PODPO-
RY ROVNOSTI A ROZMANITOSTI AKO SUCASTI KONTINUALNEHO
PROFESIJNEHO ROZVOJA KLUCOVYCH ODBORNIKOV V OBLASTI
VSRD

Vyskoleni a motivovani odbornici pomahaji zabezpecit vysoku kvalitu
vzdelavania a starostlivosti v ranom detstve (VSRD) pre vSetky deti a ro-
diny. Eurépska unia (EU) presadzuje tito viziu uz niekolko rokov, ale vy-
sledky stale do velkej miery zavisia od vykonnosti jednotlivych ¢lenskych
Statov a esSte viac od aktérov, ktori v kazdom vnutrostatnom kontexte
denne podporuju zvySovanie kvalifikacie klticovych odbornikov. Podpora
EU totiz zavisi od toho, & ministri $kolstva ¢lenskych $tatov 22. méaja
2019 prijmu odporucanie Rady o vysokokvalitnych systémoch VSRD. V
nom sa ¢lenskym Statom odporica, aby “podporovali profesionalizaciu
pracovnikov predskolského vzdelavania a starostlivosti vratane veducich
pracovnikov"”, a pontka moznost viac ¢i menej intenzivneho vykladu a
transpozicie.

3.1 - Europska perspektiva

Profesionalizacia pracovnikov v oblasti VSRD sa vztahuje na Siroku $kalu
cinnosti, ktorych cielom je zlepSit vedomosti a zrucnosti a rozsirit nazo-
rové perspektivy odbornikov, ktori sa venuju starostlivosti o deti, pred-
Skolskému vzdelavaniu a vyucovaniu v materskych Skolach az po tretie
rocniky zakladnych $kél, ako aj podpornym vzdelavacim sluzbam a su-
visiacim ¢innostiam, ako je vzdelavanie a podpora rodicov ¢i navstevy v
domacnostiach.

Schopnost vytvorit v ramci VSRD také prostredie, ktoré by v ¢o najvacsej
miere prijimalo vSetky odliSnosti prenika do SirSieho diskurzu o kvalite
sluzieb v ranom detstve. Kvalita VSRD sa v poslednych desatro¢iach sku-
toéne dostala na popredné miesta politickej agendy v EU i mimo nej.

Politika v oblasti VSRD zohrava klicovu tlohu vo vizii Europskej komisie
vytvorit do roku 2025 eurdpsky vzdelavaci priestor. Pozornost, ktora sa
tejto téme v poslednych rokoch venuje na politickej drovni hovori o tom,
Ze sa nachadzame v optimalnej historickej faze, ked mézeme pokracovat
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v praci na tom, co je eSte potrebné urobit na podporu vytvorenia ¢o naj-
priaznivejSieho ekosystému profesionalizacie VSRD, ktory je chapany ako
hnacia sila inkluzivnosti.

Takmer vSetky eurdpske krajiny upravuju minimalnu troven kvalifikacie,
ktora sa vyZaduje, aby sa ¢lovek mohol stat klticovym odbornikom. Tre-
tina eurdpskych vzdelavacich systémov vyzaduje, aby kltucovi odbornici
pracujici so skupinou mladsSich deti (zvycajne vo veku do troch rokov)
mali bakalarsky titul alebo vysSiu kvalifikaciu. Podiel vzdelavacich sys-
témov, ktoré vyzaduju, aby hlavni odbornici mali bakalarsky titul alebo
vysSiu droven kvalifikacie v oblasti predSkolskej vychovy a vzdelavania
(alebo v pedagogike), je vysSi v pripade odbornikov pracujucich so star-
Simi detmi a takuto poziadavku maju tri Stvrtiny vzdelavacich systémov.

Clenské Staty smeruji k modelu inkluzivneho vzdelavania, ale vaésina
politik sa stale zameriava na systémy povinnej Skolskej dochadzky a/
alebo na deti so Specifickymi poruchami ucenia. Na dosiahnutie kom-
plexnejSieho pokroku sa zda byt rozhodujtce, aby sa tento proces opieral
o inStitucionalne, regulacné a organizacné faktory schopné posilnit a le-
gitimizovat kolegialitu a spoloénu pracu, teda pracu tzv. spolocenstiev z
praxe. Reflexivne kompetencie vychadzajtce z r6znorodosti problémoy,
ktoré rieSia zamestnanci VSRD, sa zdaju byt skutocne funkéné smerom
k systémovému pristupu k profesionalizacii pracovnikov VSRD. Napriek
tomu majui zamestnanci VSRD len zriedka rovnaké moznosti pripravy,
dalSieho vzdelavania a kontinualneho profesijného rozvoja, aké maju k
dispozicii ucitelia v Skolach.
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3.2 - SWOT analyza stavu profesionalizacie zamestnancov VSRD v ob-
lasti inkltzie rozmanitosti v Bulharsku

Silné stranky: Prilezitosti:

= LepSie chapanie vyznamu Spolupraca so zainteresovanymi
zaclenenia rozmanitosti zo stranami.
strany zamestnancov. Projekty EU.

= Vola k zmene. Osvedcené postupy zo

= Existencia legislativneho ramca. zahranicia.

= Dobre vyskoleni podporni Rozsirenie ponuky odbornej
Specialisti. pripravy.

= Relativne dobra tradicia
poskytovania predskolského
vzdelavania a starostlivosti.

= Osvedcené postupy a modely

= Rozmanitost a inklizia nie = Nestalost (nepredvidatelna
su zakladnym strategickym situacia s koronavirusom).
principom. = Hospodarska kriza.
= Nedostatok zamestnancov v = Odliv ucitelov a odbornikov.
oblasti VSRD. = Predsudky a zaujatost v
= Nedostatok zdrojovych ucitelov. spolocnosti, negativne prejavy
= Nedostatocne prakticka priprava (protiromske atd.).
ucitelov.

= Chybajlica supervizia.

= Nedostatok ¢asu na odbornu
pripravu.

= Nedostatok primeranych
finanénych prostriedkov na
materialy a vybavenie.
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Ceskej republike

3.3 - SWOT analysis on the state of ECEC staff professionalisation for

diversity inclusion in Ceskej republike

Silné stranky: Prilezitosti:

Kvalitny narodny ramcovy program
predskolského vzdelavania.
Dostatocna ponuka kvalitnych kurzov
a materialov o inkldzii.

Dobre vyskoleni odbornici na pracu

s detmi so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami.

Téma inkluzie je témou
celospolocenskej diskusie.

Silna podpora inkluzie na politickej
Urovni (ministerstva, miestna Uroven).
Rastie financna podpora inkluzivneho
vzdelavania.

Existuje siet pedagdgov, ktori
prinasaju dobru prax a mézu ju Sirit
dalej.

Existuje velka Cast ucitelov
ochotnych ucit sa inovativne metody
vzdelavania, ktoré im pomahaju pri
praci s detmi.

Chyba vSeobecne prijata definicia
profesijnych Standardov pre ucitelov.
Zariadenia predskolského vzdelavania
nedostatocne spolupracuji s
miestnymi aktérmi (mimovladne
organizacie, socialne sluzby,
neformalni pedagégovia), ktori
podporujt integraciu pristahovalcov/
mensinovych skupin do spolocnosti.
Pedagdgom chybaji kompetencie a
prakticka priprava na zaclenenie deti so
Specialnymi vzdelavacimi potrebami.
Ucitelia nemaju dostatocnu jazykovu
pripravu v primeranom rozsahu na
pracu s detmi s odliSnym materinskym
jazykom.

Nedostatok usmerneni/praktickych
materialov na vyucovanie.

Kvalita niektorych kurzov zameranych
na inkldziu v oblasti rozmanitosti je
nizka.

Nedostatok moznosti odbornej pripravy
pre Skolskych asistentov.

V triedach su velké skupiny deti, ktoré
neumoziuju individualny pristup k
potrebam deti.

Nedostatocna spolupraca/partnerstvo
medzi ucitelmi a rodiémi.

= VacSina pedagogickych
zamestnancov ma negativny postoj
k inkluzivnhemu vzdelavaniu a jeho
podoblastiam.

= Financovanie osvedcenych a
uspesnych inovativnych projektov/
iniciativ je kratkodobé a sporadické,
¢o brani systematickej realizacii
Zmien.

= V spolocnosti existuju negativne
postoje k inkluzii.
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3.4 - SWOT analyza stavu profesionalizacie zamestnancov VSRD v ob-

lasti inklGzie rozmanitosti v Taliansku

Silné stranky: Prilezitosti:

= Profesijny rozvoj pracovnikov
VSRD ma v Taliansku tradi¢ne silnu
podporu na miestnej trovni.

= Kriticka reflexia spojena s
pozorovanim a dokumentaciou je
strednym trendom, ktory inSpiroval
viacero novych programov.

= Niektoré regiony a obce zaradili
profesionalizaciu pracovnikov VSRD
medzi svoje priority, a to aj vdaka
podpore vyskumu.

Narodna politika sa riadi viziou, Ze
véetci ucitelia by mali mat pristup
k moznostiam celozivotného
odborného vzdelavania v stlade so
zasadami inkluzivneho vzdelavania.
Legislativa tykajuca sa
celozivotného odborného
vzdelavania sa rychlo vyvija.

V dvoch regionoch Toskansko

a Emilia Romagna existuje siet
koordinatorov.

= Prilezitosti su rozdielne v sektore
detskych jasli a predskolskych
zariadeni, pricom v prvom
pripade st financované viac
zo strany obci alebo institdcii,
zatial ¢o ministerstvo Skolstva,
univerzity a vyskum poskytuju
priebezné vzdelavanie pre ucitelov
predskolskych zariadeni.

= Je v kompetencii kazdej Skoly,
aby definovala svoj plan dalSieho
vzdelavania spojeného s potrebami
spojenymi s inkluziou.

= Systém je sice nastaveny na
podporu inkluzivneho vzdelavania,
no zameriava sa najma na inkluziu
deti so zdravotnym postihnutim
alebo Specialnymi vzdelavacimi
potrebami.

= V krajine neexistuje systematické
monitorovanie a hodnotenie
profesijného rozvoja a neskima sa,
ako profesijny rozvoj ovplyviuje
predskolsku vychovu a vzdelavanie.

= V poslednom desatroci sa na
narodnej trovni ¢oraz viac znizovali
rozpoctové prostriedky na investicie
do vzdelavania
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Slovensku

3.5 - SWOT analysis on the state of ECEC staff professionalisation for
diversity inclusion in Slovensku

Silné stranky: Prilezitosti:

Je zavedené pravne prostredie
podporené nadnarodnymi
strategickymi a programovymi
dokumentmi.

Reformné zmeny na ministerstvach
a vytvorenie novych podpornych
systémov.

Ochota zainteresovanych stran
rozvijat poskytované sluzby.
Skusenosti neziskovych organizacii
s pilotnym zavadzanim sluzieb pre
socialne znevyhodnené rodiny.
Povinna ucast na vzdelavacom
programe v materskych Skolach pre
deti vo veku od 5 rokov.

Prepojenie systémov zdravotnictva,
socialnej starostlivosti a Skolstva.
Celkové zlepSenie a dostupnost
socialnych sluzieb a intervencii pre
deti a rodiny s detmi.

LepSie vyuzivanie informacii a
prepojenie systémov na zvySenie
angazovanosti poskytovatelov v
oblasti vzdelavania zamestnancov.
Podpora rozvoja novovzniknutych
sluzieb

Financovanie zo Strukturalnych
fondoy,

Vacsia samostatnost a lepSie
zaclenenie fudi zo socialne
znevyhodneného prostredia, ak maju
pristup k podpornym sluzbam v
detstve.

Slaba dostupnost sluzieb v
regiénoch.

Nedostatok informaénych kampani a
osvetovych programov.

Rozdielna kvalita poskytovanych
sluzieb na Gizemi Slovenska.
Nedostatocné financovanie.
Nedostatocna udrzatelnost
projektov po ich ukonceni.
Nedostatocna flexibilita podpornych
systémov.

Nedostatok intervencii a sluZieb, ¢o
ma negativny vplyv na rodiny.
Zavislost existujucich programov a
projektov realizovanych v MRK od
finanénych prostriedkov EU.
Nedostatocne rozvinuta
inStitucionalna infrastruktara

a nedostatok kvalifikovanych
odbornikov v oblasti predskolskej
vychovy a vzdelavania.

= Nedostatoéné finanéné vazby

vyZadujlce zapojenie viacerych
ministerstiev.

UdrZatelnost zmien a kontinuita.
Zlyhanie ucinného dialogu medzi
z(Castnenymi partnermi.
Nedostatok odborného personalu.
Nedostatocny zaujem
poskytovatelov o poskytovanie
sluzieb

Sucasna pandemicka situacia.
Nedostatok politickej vole vyélenit
potrebné financné prostriedky na
sluzby véasnej starostlivosti pre
socialne znevyhodnené rodiny.
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Holandsku

3.6 - SWOT analysis on the state of ECEC staff professionalisation for

diversity inclusion in Holandsku

Silné stranky: Prilezitosti:

= Projekt ISOTIS priniesol nové
poznatky a navrhy na vytvorenie
inkluzivnejSieho, medzikultirneho a
spravodlivejSieho systému a praxe.
Landelijke Kwaliteitsmonitor
Kinderopvang - LKK (Narodny
monitor kvality starostlivosti o deti)
kazdorocne zhromazduje udaje

o kvalite predskolskej vychovy a
vzdelavania v Holandsku, projekt

je predizeny do roku 2025 a
predpoklada sa zvySeny doraz

na multikultdrne perspektivy a
postupy v systéme, ako aj na
spolocensky vplyv rozmanitejSieho
a inkluzivnejSieho poskytovania
sluZieb starostlivosti o deti.

V roku 2018 sa zakonom Wet
Innovatie Kwaliteit Kinderopvang
(IKK) (zakon o kvalite inovacii v
oblasti starostlivosti o deti) zaviedla
v organizaciach predskolskej
vychovy a vzdelavania pozicia
uradnika pre pedagogicku politiku,
ktory ma fungovat ako pedagogicky
koug.

Politicky impulz, ktory méZze priniest
pozitivnu zmenu alebo vytvorit
dalSie napatie a spory.

Verejné diskusie o Ciernom Petovi
(Zwarte Pete) a kolonialnej minulosti
Holandska a hnutie Black Lives
Matter sposobili, Ze viac udi si
uvedomuje problémy a je otvorenych
zmene.

Poskytovatelia dennej starostlivosti
arodicia vidia potrebu zacat
pracovat na zaclenovani
rozmanitosti od najutlejSieho
detstva s cielom vybudovat socialnu
sudrznost a pripravit mladych ludi
na konstruktivny a pokojny Zivot vo
vysoko rozmanitej spolocnosti.
Hybridny systém predskolského
vzdelavania a starostlivosti

v Holandsku vytvara vyzvy aj
prileZitosti. Systém postva
organizacie, ktoré prevadzkuju
samospravy, tak, aby sa viac
zameriavali na klienta a preberali
iniciativu. Na druhej strane

zvySuje ucinny dosah na zranitelné
a znevyhodnené komunity

a poskytuje vysokokvalitné
inkluzivne predskolské vzdelavanie
a starostlivost. Prostrednictvom
pomoci tymto orgnizaciam v
hybridnom systéme mozno prispiet
k spravodlivejSiemu prerozdeleniu
spolocného bhohatstva spolocnosti.
Existencia pedagogickych trénerov a
uradnikov pre pedagogicku politiku
a skutocnost, Ze rozmanitost a
inkluzia st predmetom ich agendy,
pretoze tieto koncepty a koncepcia
kvality st navzajom prepojené, takze
niektori z nich zahrnu tieto témy do
pedagogickej politiky poskytovatelov
sluzieb.
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Holandsku

Systém predskolskej starostlivosti
je velmi zlozZity (hybridny),
sprivatizovany (riadi sa
marketingovou filozofiou), drahy

a stale uprednostiuje pracujtcich
rodicov.

V mnohych pripadoch byvaju
vyluceni ti, ktori predskolsku
starostlivost a starostlivost o deti
najviac potrebuja.

Ziskové a neziskové organizacie

si navzajom konkuruju, pokial' ide
o prilakanie rodicov, o negativne
ovplyviuje kvalitu a znizuje
dostupnost

Chybajuice narodné ramce kvality,
ucebné osnovy a profesionalizacia v
oblasti predskolského vzdelavania a
starostlivosti.

Pracovnici v oblasti dennej
starostlivosti nie su pripraveni
pracovat vo velmi roznorodom
kontexte.

Pracovnici nie st pripraveni ani na
rieSenie velmi narocnych situacii
suvisiacich s diskriminaciou,
predsudkami a vyli¢enim na
zaklade jazyka, etnického povodu,
naboZenstva, kultirneho prostredia
a imigracného statusu.

Okrem individualnych iniciativ
niekolkych organizacii chyba
systémova reflexia a vzdelavanie v
oblasti multikulturalizmu.

V triede sa vSeobecne kladie doraz
na jednojazycnost, najma z hladiska
toho, aby sa deti pochadzajtice

z odlisného prostredia naudili
holandsky a integrovali sa, hoci
existuju centra predskolskej
vychovy a vzdelavania, ktoré ctia
viacjazycnost (v tom zmysle, Ze
uznavaju materinsky jazyk deti).
Sucasné narodné ucebné osnovy
nezahfiiaju usmernenia v zmysle
akceptovania a uznavania
materinského jazyka v triedach.

= Poskytovatelia sluZieb predskolskej

vychovy a vzdelavania maju pravo
vybrat si, ¢o budu robit a realizovat
a aky druh odborného vzdelavania
budu ponukat.

Socialna inklazia nie je explicitnou
témou ani v profiloch odborného
vzdelavania a kompetencnych
ramcoch.

Definicie socialnej inkluzie z
najnovsich teoretickych publikacii
neboli (zatial) zaclenené do
ucebnych osnov odborného
vzdelavania a do praxe VSRD.

Vo vSeobecnosti je zname, Ze
holandska kultura je tolerantna,
ale prinasa urcita , farboslepost”,
ktory niekedy brani hlbSiemu prijatiu
urcitych skupin s ciefom plne ich
zac€lenit a Gcinne reagovat na ich
potreby a poZiadavky.

Segregécia na Urovni susedstva aj
vo velkych nesmierne rozmanitych
mestach predstavuje hrozbu ¢o

sa tyka socialneho za¢lenenia a
sudrznosti. KedZe rodiny a deti
vyuzivaju najma sluzby dostupné v
ich susedstve, deti st v zariadeniach
VSRD rozdelené nerovhomerne.
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Spojenom Kralovstve

3.7 - SWOT analyza stavu profesionalizacie zamestnancov VSRD v ob-
lasti inkluzie rozmanitosti v Spojenom Kralovstve

Silné stranky: Prilezitosti:

= Politiky vyjadruju pravny zavazok
voci zacleneniu rovnosti a
rozmanitosti.

= Otazky tykajuce sa pohlavia
(mensin) su coraz viac chapané,
akceptované a ziskavaju na vahe,
pokial ide o hlavny prid vzdelavacej
politiky.

= Na pracoviskach existuju opatrenia
na podporu zamestnancov.

= Institdcie sa zacali venovat
rozmanitosti/inkluzii vo svojich
politikach a na svojich webovych
strankach.

Tak ako vo vacsine eurdpskych
krajin, otazky rovnosti a rozmanitosti
st zakladnym cielom vzdelavacieho
systému Spojeného kralovstva
(priestor na zlepSenie).

VSRD je ovela viac zamerané na
dieta ako na ucebné osnovy: lahsie
sa robia zmeny/prisposobuju sluzby.
Odbornici v oblasti predskolského
vzdelavania a starostlivosti viac
spolupracuju s rodinami: rodicia st
viac zapojeni do vzdelavania svojich
deti v ranom veku.

= Absencia dlhodobej politickej
stratégie v oblasti predskolského
vzdelavania a starostlivosti (najma v
Anglicku).

= Nizke platy.

= Nedostatok finanénych prostriedkov
na zdroje predskolského vzdelavania
a starostlivosti.

= Nedostatok zamestnancov a
chybajuce stratégie ich naboru.

= Absencia "ambasadora pre
rozmanitost" ako odbornika, ktory by
zvySoval povedomie o tejto téme.

= Vacsina skoleni o rovnosti a
rozmanitosti sa nekona prezencne,
ale online (nie su také G¢inné).

= Rodi¢ia mozu mat rozne postoje k
vychove svojich deti.

= Nizke oCakavania ohladom toho, ¢o
malé deti dokazu a comu rozumeju.

= Rozdiely v odmenovani a
podmienkach.

= Nedosiahnutie Uplnej integracie
vzdelavania a starostlivosti.

= Nedostatoéné financovanie sektora.

= Sektor trpi rodovou nerovnostou - je
v lom zamestnanych prili§ malo
muzov.
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4. EQF AMBASADORA ROZMANITOSTI VO VSRD

Ocenovanie rozmani-
tosti deti a rodin

Charakteristiky a
hodnoty rozmanitosti
inkluzivneho prostre-
dia VSRD

0d ambasadora roz-
manitosti sa o¢akava,
Ze bude pozorovat,
upozoriovat a koordi-
novat presadzovanie
principov inkltzie v
prostredi VSRD

0d ambasadora roz-
manitosti sa o¢akava,
Ze bude rozumiet
roznym aspektom
inkluzivnosti prostre-
dia a nasledne bude
podporovat konkrétne
opatrenia na zabez-
pecenie inkluzivneho
prostredia VSRD pre
vSetky deti.

Bude poznat teoretic-
ké a praktické koncep-
cie a zasady, ktoré su
zakladom inkluziv-
neho vzdelavania v
ranom detstve na
narodnej a eurépskej
trovni a bude im
rozumiet

Bude poznat politiky
v oblasti predskolskej
vychovy a vzdelava-
nia, ktoré upravuja
narodny systém
predskolskej vychovy
avzdelavania aich
vplyv na inkldziu deti
arodin

Bude hovorit o silnych
a slabych strankach
systému VSRD a
pomahat ostatnym
odbornikom z praxe
im porozumiet.

Dokéze dekonstruovat
historicky, ekonomicky,
kultdrny a socidlny
rozmer ovplyviiovania
inkluzivnosti VSRD

s cielom prijimat
adekvatne opatrenia na
ovplyviovanie aktualnej
situacie a kontextu
inkluzivnosti

Dokaze aktivne reflekto-
vat na vlastné presved-
Cenia a postoje, socialne,
vzdelavacie, politické a
fyzické prostredie pred-
Skolského vzdelavania a
podporit v tom ostatnych
kolegov.

Predvida, aky vplyv

to vSetko méZe mat z
hladiska zaclenenia roz-
manitych deti a rodin.
Vie, ako zmobilizovat
kolegov na vytvorenie
zmeny.

Predklada navrhy a
prispieva k revizii a
aktualizcii strategickych
dokumentov zariadenia
v spolupraci s vybormi
rodi¢ov a kolegami.

Vie, Ze inkluzia
rozmanitosti vo VSRD
je zalozena na viere

v rovnost (spravodli-
vost, rovnakeé vysled-
ky), pravach dietata

a ludskych pravach a
demokracii pre vSetky
deti.

Zapéja stratégie, ktoré
pripravuja odborni-
kov a asistentov vo
VSRD na to, aby sa
dokazali vzopriet voci
neinkluzivnym posto-
jom, presvedceniam,
¢innostiam a segregu-
jucim situaciam v ich
zariadeni.




Ocenovanie rozmani-
tosti deti a rodin

Charakteristiky a
hodnoty rozmanitosti
inkluzivneho prostre-
dia VSRD

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude podporovat
existujlicu rozmani-
tost, koordinovat pod-
poru odli$nosti deti
ako zdroja a prinosu v
prostredi VSRD.

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude v rdmci VSRD
rozvijat kultdru,

ktora sa prejavuje
pouZivanim resSpek-
tujlcej terminoldgie,
pristupov a postojov v
zariadeniach VSRD.

0d ambasadora
rozmanitosti sa
ocakava, ze bude
dohliadat na komplex-
né a mnohostranné
uplatiovanie inklizie
rozmanitosti v pro-
stredi VSRD.

Bude pripominat, ze
inkluzivne vzdelavanie

je pristup pre vsetkych
uciacich sa a neobme-
dzuje sa len na deti, ktoré
st vnimané ako deti s od-
lisnymi potrebami a mozu
byt ohrozené vylticenim

Z moznosti vzdelavania v
ranom detstve.

Dokaze vysvetlit
inkluzivny jazyk,
multikulturalizmus a
rozmanitost a dosledky
vyhybania sa nalep-
kovaniu a pouzivania
vhodnej, nezaujatej
terminoldgie na opis

a kategorizaciu deti a
rodin.

Berie inkluzivne VSRD
ako nieco dostupné
(univerzalny pristup k
sluzbam VSRD), parti-
cipativne (spravodlivost
a rovnost vzdelavacich
skidsenosti) a dbajlice
na dosiahnuté vysledky
(kvalita vzdelavacich
procesov a vysledkov)
vsetkych deti.

V praxi VSRD vzdy
uplatiuje eticky a
Cestny pristup a
vymenu informacii a
reSpektuje dovernost
informécii.

PoukdZze na délezitost
reSpektu v socialnych
vztahoch a pouZzivania
citlivého jazyka vo vzta-
hu ku v$etkym detom,
rodinam a zaintereso-
vanym stranam v pred-
Skolskom vzdelavani a
starostlivosti.

Nazorne vysvetluje,

Ze generalizujlice

a povrchné ponatie
dostupnosti VSRD ne-
staci: inkluzivna Gcast
vo VSRD znamen4, Ze
vsetky deti sa citia vi-
tané a st zapojené do
vzdelavacich aktivit,
ktoré st zmyslupIné v
kontexte ich vyvinu.

Podporuje empatiu a
nezaujaty pristup k
roznorodym potrebam
vSetkych deti a ich
rodin.

Veri, Ze inkluzivne
vzdelavanie v ranom
detstve v oblasti
rozmanitosti sa
tyka spolocenskej,
kultdrnej a politickej
reformy.
zdoraziuijete, Ze
pouZivanie nestere-
otypnych a neodsu-
dzujtcich vyrazov je
nevyhnutné.

Vysvetluje, Ze inklu-
zivne VSRD a kvalita
VSRD sa nemozu
chapat ako nieco od-
delené a maju vplyv na
vSetky deti a rodiny,
pricom vysiela signal,
Ze v oblasti VSRD
neexistuje kvalita bez
rovnosti.




Ocenovanie rozmani-
tosti deti a rodin

Pohlad klucového
odbornika v oblasti
VSRD na rozmanité
perspektivy deti

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude koordinovat
identifikaciu potrieb
roznych deti bez ich
nalepkovania, aby
zariadenie mohlo
konat tak, aby ich
uspokaojilo.

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude dohliadat na
to, aby sa vo vsetkych
zasadnych otazkach,
ktoré maju vplyv na
rozvoj, ucenie a blaho
deti, zohladnovali ich
nazory.

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude ocenovat,
uznavat a dohliadat na
reSpektovanie vset-
kych aspektov identity
(identit) dietata, tak
aby ucebné osnovy

a pedagogicka vizia
zariadenia podporo-
vala celostny pristup k
dietatu.

Rozpoznava pod-
statné informacie o
rozmanitosti medzi
detmi(vyplyvajice

z potrieb podpory,
kultury, jazyka, soci-
alno-ekonomického
zazemia atd.)

Vie vysvetlit, Ze
perspektivy deti
mozno vyuzit ako
zdroj informacii, ktory
im samotnym aj ich
rovesnikom ulah¢i
chapanie rozmani-
tosti.

Vnima, Ze deti konaju,
spravaju sa a ucia sa
roznymi sposobmi

a tto komplexnost
mozno vyuZzit na
podporu ich vlastného
ucenia a ucenia ich
rovesnikov

Identifikuje najvhod-
nejsie sposoby pri-
stupu k roznorodosti
deti a rodin a rieSeniu
roznych situacii v
prostredi VSRD.
Predvida $pecifické
problémy pri u¢eni
deti, ako aj priich
adaptacii, budovani
socialnych kontaktov
atd.

Ukazuje, Ze rozmanitost
deti v prostredi VSRD
mozZe slazit ako zdroj
pri vyucovani,

Ukazuje, Ze v tomto
zmysle je kiticové
naucit sa ucit saz
odliSnosti

Riesi rozmanitost a kul-
tarnu citlivost pri tvorbe
a zavadzani ucebnych
0SNnoV.

Chape, Ze vsetci ludia
a deti st rozni a Ze ka-
tegorizacia a nalepko-
vanie deti a ich rodin
moze mat negativny
vplyv na moznost ichi
vzdelavania.

Presadzuje, aby boli
hlasy vsetkych deti
vypocuté a ocenené
Vv rovnocennej, pria-
telskej a tolerantnej
atmosfére.

Vnima, Ze obsah,
materidly, priestor a
stratégie ucenia a/
alebo vyucovania
maju kltcovy vplyv

na sebavedomie deti

a nasledne na ich
vzdelavacie vysledky a
celkovy rozvoj.




Ocenovanie rozmani-
tosti deti a rodin

Podpora vsetkych
deti

Pohlad klucového
odbornika v oblasti
VSRD na rozmanité
perspektivy deti

Podpora praktic-
kého, socialneho a
emocionalneho ucenia
vsetkych deti

0d ambasadora
rozmanitosti sa
ocakava, Ze bude
riadit prispdsobovanie
stratégii inkluziv-
nosti v zariadeniach
predskolskej vychovy
a vzdelavania v sulade
so Specifikami systé-
mu a tried.

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze vytvori demokra-
tické prostredie pred-
Skolského vzdelavania
a starostlivosti,

ktoré podpori a posilni
rodiny a rodicov, aby
sa pravidelne podie-
[ali na rozhodovani,
zlepSovani kvality
predskolského vzde-
lavania a starostlivosti
a ucebnych osnov v
z4ujme zaclenenia
rozmanitosti.

Vychadza z pred-
pokladu, Ze systém
VSRD a zloZenie tried
sa neustale meni a
rozmanitost nemozno
povaZovat za staticky
pojem.

Chape hodnotu
spoluprace s rodi¢mi,
rodinami a komunita-
mi deti.

Prispieva k budovaniu
dynamickych a na
buduicnost orientova-
nych zariadeni VSRD
v zmysle inkluzivnych
vzdelavacich komunit,
ktoré respektuju,
podporujt a oslavuju
Uspechy vsetkych deti

Dokaze efektivne
komunikovat - ver-
balne a neverbalne

a reagovat na rozne
komunikacné potreby
deti, rodic¢ov a inych
odbornikov v oblasti
VSRD, pricom si je ve-
domy vplyvu svojich
hodnét a postojov na
deti a ich rodiny.
Spolupracuje s detmi
aich rodinami na
individualizacii ucenia
a stanovovani cielov.
Podporuje rodicovské
zruénosti.

Zastava nazor, Ze
rozmanitost u deti
treba re$pektovat,
ocenovat a chapat
ako vyvijajuci sa
zdroj, ktory zlepsuje
moznosti vzdelavania
a je pridanou hodno-
tou pre neustale sa
meniaci systém VSRD,
miestne komunity,
rodiny a spoloénost.

Vnima, Ze rodicia a
rodiny su zakladnym
zdrojom pre ucenie
sa deti.




Podpora vsetkych
deti

Podpora praktic-
kého, socialneho a
emocionalneho ucenia
vsetkych deti

0d ambasadora
rozmanitosti sa
ocakava, Ze bude
dohliadat na to, aby
sa rovnaka dolezitost
prikladala kognitivne-
mu, pedagogickému,
intelektualnemu a
socialno-emocional-
nemu uceniu a rozvoju
deti.

Chape, ako mozu
rozne prostredia
podporovat celostny
rozvoj dietata.
Dokaze pomenovat
zakonitosti a cesty
vyvoja dietata, najma
vo vztahu k socialne-
mu, emocionalnemu,
kognitivnemu a
fyzickému rozvoju

a komunikacnym
zruénostiam.

Podporuje rozvoj
komunikacnych
zruénosti deti.
Zavadza pristupy
pozitivneho zvladania
spravania, ktoré pod-
poruju socialny rozvoj
deti a ich vzajomné
vztahy.

Rozvija u deti sa-
mostatnost, sleduje

a dokumentuje ich
pokroky.
Zabezpecuje, aby
ucitelia vyuzivali rozne
pristupy na uspokoje-
nie potrieb vsetkych
deti, prisposobovali
im ucebné prostredie
a uznavali potrebu
pripadného zapojenia
dalSich odbornikov.

Uznava, Ze:
rozvijanie autono-
mie a sebauréenia u
véetkych Ziakov je
nevyhnutné,
praktické, socialne a
emocionalne ucenie je
rovnako dolezité pre
vSetky deti

ucenie je predovset-
kym socialna ¢innost




Podpora vsetkych
deti

Podpora praktic-
kého, socialneho a
emocionalneho ucenia
vsetkych deti

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze zabezpedi, aby sa
na vSetky deti kladli
vysoké naroky a aby
sa uplatiovali modely
ucenia a pristupy, kto-
ré umoznia vSetkym
detom zmysluplne sa
zapojit.

Vie opisat rozne
teoretické modely
ucenia a pristupy k
uceniu, ktoré mozu
deti vyuzivat.
Dokladne rozumie
ucebnym osnovam
zariadenia pred-
Skolskej vychovy a
vzdelavania, hodnote
hry a vyvoju v ranom
detstve, aby mohol
podporovat jednotlivé
deti a skupiny.

Pripravuje a organizu-
je rozne pedagogické
skasenosti a €innosti
v oblasti predskol-
ského vzdelavania a
starostlivosti
Sprostredkuva ucebné
situdcie, v ktorych
moZzu deti “riskovat”

a dokonca aj zlyhat v
bezpeénom, re$pektu-
jicom a neodsudzuju-
com prostredi.
Facilituje kooperativne
pristupy k uceniu.
Hodnoti a nasledne
rozvija zruénosti
“ucenia sa" od utleho
detstva.

Zastava nazor, Ze:
vSetky deti by mali
aktivne rozhodovat

0 svojom uceni a o
vSetkych procesoch
hodnotenia, ktoré sa
ich tykaju

treba doverovat
ucebnému potencidlu
kazdého dietata, obja-
vovat ho a stimulovat
ocakavania odborni-
kov v oblasti predskol-
ského vzdelavania

a starostlivosti su
klaéovym faktorom,
ktory urcuje, aké
budu deti Gispesné, a
preto je potrebné mat
vysoké oc¢akavania od
vSetkych deti




Podpora vsetkych
deti

Efektivne pristupy
k vyucovaniu v hetero-
génnych triedach

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude koordinovat
pristupy k inkluzivne-
mu a zodpovednému
manazmentu tried.

0d ambasadora
rozmanitosti sa
ocakava, Ze preskima
primeranost fyzickych
a socialnych prvkov

v prostredi predskol-
ského vzdelavania a
starostlivosti (triedach
atd.), aby boli tieto
zariadenia inkluzivne
pre vSetky deti.

Bude propagovat
pozitivne spravanie a
inkluzivny manazment
tried, podporovat
zapojenie a prijimat
rozmanitost

Dokaze opisat klic¢ové
fyzické a socialne
prvky v triede tak,

aby podporovali
inkluzivne vzdela-
vanie. Pozorovat a
rozpoznavat kontext
ucenia sa holistickym
sposobom, neobme-
dzovat iniciativu na
potreby jednotlivych
deti, ale zamyslat sa
nad potrebami celej
skupiny.

Podporuje kooperativ-
ne ucenie, pri ktorom
si deti navzajom
roznymi sposobmi
pomahaju v ramci
flexibilnych skupin.

Uplatiuje zruénosti
vedenia triedy, ktoré
zahfnaju systematické
pristupy k pozitivne-
mu a inkluzivnemu
vedeniu triedy

Pracuje s jednotlivymi
detimi, ako aj s hetero-
génnymi skupinami

Podporuje kooperativ-
ne ucenie, pri ktorom
si deti navzajom
pomahaju réznymi
sposobmi v ramci
flexibilnych skupin
Systematicky vyuZziva
rozne vyucovacie
metddy, nastroje a
pristupy vratane IKT a
adaptivnych techno-
16gii na podporu flexi-
bilného a distanéného
vzdelavania.

Vyuziva individualizo-
vané pristupy, ktoré su
zaloZené na dokazoch
a skusenostiach.
Poskytuje detom
jasnu spatnu vazbu.

Veri, ze efektivni
ucitelia su uéitelmi
vSetkych deti, ¢im pre-
beraju zodpovednost
za sprostredkovanie
rovnakého pristupu

k sluzbam predskol-
ského vzdelavania
vSetkym detom.

Posudzuje, ¢ije
proces ucenia sa efek-
tivny pre vSetky deti
za predpokladu, Ze je
dostatocne komplexny
a flexibilny, aby doka-
zal uspokojit potreby
vSetkych deti.




Podpora vsetkych
deti

Efektivne pristupy
k vyucovaniu v hetero-
génnych triedach

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude zdoraznovat
vyznam socialnych
kompetencii a celozi-
votného vzdelavania
pre vacsiu inkluziv-
nost v zariadeniach
predskolskej vychovy
a vzdelavania.

Ocakava sa, Ze am-
basador rozmanitosti
bude dohliadat na
efektivnost predskol-
ského vzdelavania

a starostlivosti ako
funkéného prostriedku
na podporu autoném-
nosti vSetkych deti.

Rozpoznava rozvoj
zakladnych zruénosti
- najma klticovych so-
cidlnych kompetencii
- spolu so suvisiacimi
pristupmi k vyuco-
vaniu a hodnoteniu,
ktoré sa zaoberaju
roznymi bariérami v
uceni.

Dokaze nacértnut per-
sonalizované pristupy
k uceniu a obsah
ucebnych osnov s
cielom podporit auto-
nomnost vSetkych deti

Zapdja sa do spoloc-
ného riesenia problé-
mov formou hry.
Vyuziva rozne verbal-
ne a neverbalne ko-
munikacné zruénosti
na facilitaciu ucenia.
Pouziva formativne a
sumativne hodnote-
nie, ktoré identifikuje
silné stranky deti,
podporuje ucenie a
nenalepkuije ich, takze
nevyvolava negativne
dosledky

Pouziva ucebné
osnovy ako nastroj na
zaclenenie rozmani-
tosti, ktory podporuje
univerzalny pristup
deti k vzdelaniu.
Diferencuje metody,
obsah a vysledky uce-
nia v predskolskom
vzdelavani a vychove

Chape, Ze v niektorych
pripadoch si konkrét-
ne tazkosti pri uceni
vyZaduju prisposobe-
nie ucebnych osnov a
pristupov k vyuco-
vaniu.

Je presvedceny, ze
ucenie je proces,
ktorého cielom je
rozvijat plny potencial
vSetkych deti a to
vrataneich vedomosti,
zruénosti a postojov.

Je presvedceny, ze
schopnosti deti nie
su fixné; vSetky deti
maju schopnost ucit
sa a rozvijat svoju
autonémnost.




Spolupraca s ostat-
nymi

Spolupraca s rodi¢mi
a rodinami deti

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude koordinovat
participativny proces
navrhovania, imple-
mentacie a moni-
torovania ucebnych
osnov VSRD s rodi¢mi,
rodinami a zamest-
nancami, ktori budu
na tomto aspekte
spolupracovat.

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude zvladat coraz
vacsie vyzvy, ktoré
rastica rozmani-
tost medzi detmi a
rodinami vytvara v
kazdodennej praxi, a
bude na ich zlozZitost
flexibilne reagovat
pomocou pozitiv-
nych medziludskych
zruénosti.

Spaja inkluzivne
vzdelavanie v ranom
detstve s pristupom
zaloZenym na spolu-
praci a tvorivej praci,
do ktorej st zapojeni
rodi¢ia a rodiny.

Pripomina vyznam
pozitivnych medzi-
fudskych zruénosti a
vplyv medziludskych
vztahov na dosaho-
vanie vzdelavacich
cielov deti.

Uginne zapaja rodicov
arodiny do podpory
vzdelavania ich deti.

Efektivne komunikuje
s rodiémi a rodinnymi
prislusnikmi s roz-
manitym kultdrnym,
etnickym, jazykovym
a socialno-ekonomic-
kym zazemim, indi-
vidualitou a droviiou
schopnosti.

Pouziva predmety,
pribehy a iné zdroje z
komunity.

Propaguje pridant
hodnotu spoluprace
s rodiémi a rodinami
vSetkych deti.

Respektuje kultdrne
a socialne zazemie a
perspektivy rodicov,
rodin a komunit.
Ocenuje efektivnu
komunikaciu a
spolupracu ucitela s
rodi¢mi a rodinami,
zastava nazor, ze
takato komunikacia
je zodpovednostou
ucitela.




Spolupraca s ostat-
nymi

Spolupraca s mnohy-
mi dal$imi odbornikmi
a zainteresovanymi
stranami v oblasti
VSRD

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude koordinovat
pracu sektorovych
odbornikov, aby sa
zvysila inkluzivnost v
triedach.

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude dohliadat

na pracu multidisci-
plinarnych skupin
odbornikov, aby sa
zvysila inkluzivnost v
triedach.

Definuje modely prace
viacerych agenttr,

v ktorych odbornici
VSRD spolupracuji v
inkluzivnych triedach
s dalSimi odbornikmi,
metodikmi a zamest-
nancami z roznych
odborov.

Vybera kooperativne
pristupy k vyucova-
niu, v ramci ktorych
odbornici VSRD uplat-
nuja timovy pristup so
zapojenim samot-
nych deti, rodicov,
rovesnikov, ostatnych
ucitelov a podporného
personalu, pripadne aj
¢lenov multidiscipli-
narnych timov.

Uplatriuje také zruc-
nosti v oblasti vedenia
ariadenia tried, ktoré
ulahéuju efektiv-

nu medzirezortnu
cinnost.

Dokaze spolupracovat
vo flexibilnych ucitel-
skych timoch
Vyuzivat rozne
verbalne a never-
balne komunikacné
zrucnosti na ulahcenie
spoluprace s inymi
odbornikmi v oblasti
VSRD

Prispieva k vytvaraniu
SirSich partnerstiev s
inymi Skolami, komu-
nitnymi organizaciami
a dalSimi neformal-
nymi a neoficialnymi
organizaciami pred-
Skolského vzdelavania
a starostlivosti.

Je sucastou komu-
nity VSRD a vyuZiva
podporu vnitornych

a vonkajsich zdrojov
Skoly/zariadenia.

Uvedomuje si vyhody
spoluprace medzi
ucitelmi a inymi
odbornikmi v oblasti
VSRD

Je presvedceny, ze
inkluzivne vzdelavanie
v ranom detstve si
vyzaduje timovu pracu
ucitelov a odbor-

nych zamestnancov,
¢o by sa malo diat

vo véetkych MS a
zariadeniach ranej
starostlivosti.




0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude riadit prinos
prislusnych externych
podpornych systémov
s cielom zvysit inklu-
zivnost zariadenia.

Identifikuje podporné
systémy a Struktury,
ktoré mdzu poskytnut
dal$iu pomoc a
poradenstvo (napr.
zdravotnicki pracovni-
ci, socialni pracovnici,
timy na podporu
rodiny atd").
Uvedomuje si mo-
censké vztahy medzi
roznymi zainteresova-
nymi stranami, ktoré
je potrebné uznat a
Géinne riesit.

Buduije triedne
spolocenstvo, ktoré

je sticastou SirSieho
spolocenstva VSRD na
narodnej a eurdpskej
trovni.

Zapdja sa do hod-
notenia, kontroly a
rozvojovych procesov
v zariadeni z pohladu
ich inkluzivnosti, tak
aby zainteresované
strany jasne a rovnako
chapali, aké st ich
tlohy a zodpovednost
a vedeli, Ze sa od nich
ocakava spolupraca s
partnerskymi organi-
zaciami.

Zastava nazor, Ze
timova spolupraca
zapdjajuca prislusné
advokacné skupiny a
zainteresované strany
podporuje profesijny
rozvoj v oblasti VSRD.




Osobny profesijny
rozvoj

Reflektujtci odbornici
vo VSRD

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude dohliadat na
ponimanie vzdelava-
nia v ranom detstve
ako vzdelavacej
aktivity, v ramci ktorej
odbornici z praxe a
ostatni zamestnanci
preberaju zodpo-
vednost za svoje
celoZivotné ucenie.

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude koordinovat
reflexivnu prax v rdmci
institdcie/organizécie
predskolského vzde-
lavania a starostlivosti
aj mimo nej.

Vie opisat osobné
metakognitivne zruc-
nosti, zruénosti ucenia
sa, vratane profesi-
onalneho liderstva a
mentoringu.

Dokaze definovat,
vdaka ¢omu sa
reflektujuci odbornik
v oblasti VSRD stava
kld¢ovym odbornikom
a ako mozno rozvijat
osobnd reflexiu v
praxi.

Prispieva k rozvoju
zariadenia ranej
starostlivosti/mater-
skej Skoly ako trvalej
uciacej sa komunity.
Poskytuje pora-
denstvo a podporu
vratane mentoringu
asistentom v predpri-
marnom vzdelavani
alebo inym zamest-
nancom.

Uginne zapéja
ostatnych do reflexie
vyucovania a ucenia
sa.

Podporuje skupinovu
a individualnu reflexiu
praxe.

Je presvedceny, Ze re-
flexivna prax ulahéuje
klaéovym odbornikom
v oblasti VSRD u¢inne
pracovat s rodiémi,
ako aj v timoch s
ucitelmi, metodikmi a
inymi odbornikmi pra-
cujdcimi v ramci ZRS/
MS aj mimo nich.




Osobny profesijny
rozvoj

Reflektujtci odbornici
vo VSRD

Priprava a priebezné
vzdelavanie ako zak-
lad priebezného od-
borného vzdelavania a
rozvoja odbornikov v
oblasti VSRD.

Ocakava sa, ze
ambasador rozmani-
tosti bude priebezne
dohliadat na vykon
zamestnancov VSRD,
poskytovat im
podporu a navrhovat
nasledné stratégie.

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude riadit celkovy
rozvoj prostredia sme-
rom k inkluzivnosti.

Dokaze uviest metody
a stratégie na seba-
reflexiu a reflexiu v
skupine.

Pozna pravne predpisy
v oblasti vzdelavania
a pravny kontext, v
ktorom sa pohybuje,
ako aj svoju zodpo-
vednost a povinnosti
voci Ziakom, ich
rodinam, kolegom

a ucitelskej profesii

v rdmci pravneho
kontextu a celkového
ekosystému predskol-
ského vzdelavania a
starostlivosti.

Systematicky hodnoti/
reflektuje na vlastny
vykon.

Rozvija osobné
stratégie rieSenia
problémov.
Prostrednictvom se-
bareflexie demonstru-
je zlepsenie v praxi.

Prispieva k procesom
vzdelavania a rozvoja
celej komunity VSRD.

Podporuje vyznam
praxe zaloZenej na
dokazoch, ktorou sa

ma riadit praca ucitela
v predprimarnom vzde-
lavani.

Zastava nazor, ze vzde-
lavanie v ranom detstve
je innost zamerana na
rieSenie problémov, kto-
ra si vyZaduje priebezné
a systematické planova-
nie, hodnotenie, reflexiu
a naslednt modifikéciu
cinnosti.

Zastava nazor, Ze:
odbornici v oblasti
VSRD nest zodpo-
vednost za vlastny
kontinualny profesijny
(AR

Priprava je prvym kro-
kom v profesionalnom
celoZivotnom vzdelava-
ni odbornikov.
Vzdelavanie v ranom
detstve je vzdelavacia
¢innost; otvorenost
voci ziskavaniu novych
zruénosti a aktivne
vyhladavanie informacii
arad je pozitivom a nie
je to slabina.




Osobny profesijny
rozvoj

0d ambasadora roz-
manitosti sa ocakava,
Ze bude zavadzat a
koordinovat programy,
pristupy a tedrie KPR,
ktoré reagujui na mno-
hotvarnu modernu
realitu.

Priprava a priebezné
vzdelavanie ako zak-
lad priebezného od-
borného vzdelavania a
rozvoja odbornikov v
oblasti VSRD.

Dokaze vymenovat
moznosti, prileZitos-
ti, nastroje a cesty
dalSieho vzdelavania v
praxi, aby si odbornici
z praxe a zamestnanci
rozvijali vedomosti

a zrucnosti s cielom
zlepsit svoje inkluziv-
ne postupy v prostredi
VSRD, napr. tie, ktoré
ponuka Eurdpska ko-
misia, najma v ramci
programu Erasmus+.

Je flexibilny vo vyu-
Covacich stratégiach,
ktoré podporuju
inovacie a osobné
ucenie.

Uplatriuje stratégie
casového manazmen-
tu, ktoré umoznuju
vyuzivat moznosti
dalsieho rozvoja v
zamestnani.

Otvorene a aktivne vy-
uziva kolegov a inych
odbornikov ako zdroje
ucenia a inSpiracie.
Uplatriuje Marshallov
pristup k empatickej
komunikacii, intersek-
cionalny feminizmus,
ako aj neuroatipicky
pristup F. Canfora k
zaclenovaniu rozma-
nitosti.

Zastava nazor, Ze:
odbornik z praxe
nemoze byt expertom
na vSetky otazky tyka-
juce sa inkluzivneho
vzdelavania. Zakladné
vedomosti st pre tych,
ktori za¢inaju s inklu-
zivnym vzdelavanim
klacové, ale nevy-
hnutné je neustale sa
vzdelavat.

v inkluzivnom
vzdelavani dochadza
k neustalym zmenam
a vyvoju a odbornici

z praxe potrebuju
zrucnosti na to,

aby dokazali riadit
meniace sa potreby a
poziadavky a reagovat
na ne pocas celej
svojej kariéry.




PRILOHA 1: 0SOBNA SPECIFIKACIA AMBASADORA ROZMANITOS-
TIVO VSRD

Ambasador rozmanitosti+ v prostredi vzdelavania a starostlivosti v ranom
detstve je otvoreny odbornik, ktory dokaZze viest transformaciu v oblasti
vzdelavania a starostlivosti v ranom detstve smerom k pozitivnemu pri-
stupu k hyperrozmanitosti deti a rodin. Su to timovi hraci, ktori k odporu
voCi inkluzii pristupuju s empatiou, odolnostou a inovativne. Musia byt
schopni spolupracovat so zainteresovanymi stranami vratane deti, kole-
gov, manazérov, rodin a SirSej komunity bez posudzovania.

0d ambasadora rozmanitosti+ v prostredi vzdelavania a starostlivosti v

ranom detstve sa ocakava, Ze:
dodrziava, upozornuje na a koordinuje presadzovanie zasad rozmani-
tosti a inklazie v prostredi VSRD
rozumie rdznym aspektom inkluzivnosti prostredia a nasledne pod-
poruje konkrétne opatrenia na zabezpecenie inkluzivneho prostredia
VSRD pre vSetky deti
podporuje existujlicu rozmanitost, koordinuje podporu odlisnosti deti
ako mozného zdroja a prinosu v prostredi VSRD
rozvija kultiru VSRD vyjadrujucu reSpektujucu terminoldgiu, pristupy
a postoje v prostredi VSRD
dohliada na holistické a mnohostranné uplatiiovanie inklizie v pro-
stredi VSRD
koordinuje identifikaciu odliSnych potrieb deti bez ich nalepkovania,
aby zariadenie mohlo konat tak, aby ich uspokaojilo.
dohliada na to, aby sa zohladnovali pohlady vSetkych deti na vsetky
podstatné zalezitosti, ktoré maju vplyv na ich rozvoj, ucenie sa a blaho
ocenuje, uznava a dohliada na reSpektovanie vsetkych aspektov iden-
tity dietata, aby ucebné osnovy a pedagogicka vizia predskolského
zariadenia podporovali pristup k celému dietatu
riadi prisposobovanie stratégii inkluzivneho zaclenenia rozmanitosti
v zariadeniach predskolského vzdelavania a starostlivosti v sulade so
Specifikami systému a jednotlivych tried
rozvija demokratické prostredie predskolského vzdelavania a sta-
rostlivosti, ktoré povzbudzuje rodiny a rodicov v tom, aby pravidelne

DiVErgITy .



prispievali k rozhodovaniu, zlepSovaniu kvality predskolského vzdela-
vania a starostlivosti a u¢ebnych osnov v zaujme zaclenenia rozma-
nitosti

dohliada na to, aby sa kognitivnemu, pedagogickému, intelektualne-
mu a socialno-emocionalnemu vzdelavaniu a rozvoju deti prikladal
rovnaky vyznam

zabezpecuje, aby sa na vSetky deti kladli vysoké naroky a aby modely
ucenia a pristupy umoznovali v§etkym detom zmysluplnd Gcast
koordinuje pristupy k inkluzivnemu a zodpovednému manazovaniu
tried

skima primeranost fyzickych a socialnych prvkov v prostredi pred-
Skolského vzdelavania a starostlivosti (triede atd.), aby zariadenia za-
bezpecili zaclenenie vSetkych deti

uplatiuje vyznam socialnych kompetencii a celoZivotného vzdelava-
nia v prospech inkluzivnosti v zariadeniach VSRD

dohliada na efektivnost poskytovania predskolského vzdelavania a
starostlivosti s ohladom na autondmiu vsetkych deti

koordinuje participativny proces tvorby, implementacie a monitoro-
vania ucebnych osnov predskolského vzdelavania a starostlivosti, s
rodiémi, rodinami a zamestnancami, ktori na tomto aspekte spolupra-
cuju

zvlada rastuce vyzvy, ktoré v kazdodennej praxi vytvara rasttca roz-
manitost medzi detmi a rodinami a dokaze na zloZité situacie pruzne
reagovat vdaka dobrym interpersonalnym zru¢nostiam

koordinuje pracu sektorovych odbornikov s ciefom zvysit inkluzivnost
v triedach

dohliada na pracu multidisciplinarnych skupin odbornikov, aby sa zvy-
Sila inkluzivnost v triedach

manazuje zapojenie prislusnych externych podpornych systémov s
cielom zvysit inkluzivnost zariadenia

dohliada na koncepciu vzdelavania v ranom detstve ako vzdelavacich
aktivit, v ramci ktorej odbornici a ostatni zamestnanci preberaju zod-
povednost za svoje celoZivotné vzdelavanie

koordinuje reflexivnu prax v zariadeni VSRD v ramci instittcie/organi-
zacie aj mimo nej

priebezne dohliada na vykon odbornikov v oblasti predSkolskej vycho-
vy a vzdelavania, poskytuje podporu a navrhuje nasledné stratégie
riadi celkovy rozvoj zariadenia smerom k inkluzivnosti
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prijima a koordinuje programy, pristupy a tedrie KPR reagujuce na
dnesnu réznorodu realitu

Ambasador rozmanitosti+ v prostredi vzdelavania a starostlivosti v ranom
detstve ocenuje a podporuje:

obohacujicu rozmanitost deti a rodin

dolezitost podpory vSetkych deti a rodin vo svetle inklizie

cestu k rovnosti

timovu pracu a kooperativne rieSenie problémov

neposudzujuci vztah s kli¢ovymi zainteresovanymi stranami (roves-
nikmi, detmi, rodinami...)

prileZitosti na nepretrzity profesijny rozvoj




PRILOHA 2: PLAN/DIAGRAM PRACOVNEHO POSTUPU PRE ORGANIZA-
CIE VSRD, KTORY SA MOZE POUZIT PRI ZAVADZANI POZICIE AMBASA-
DORA ROZMANITOSTI

Stvorstupriova cesta k vytvoreniu pozicie ambasadora rozmanitosti v pro-
stredi predSkolského vzdelavania a starostlivosti:

1.

Organizacie, ktoré chcu zaviest tdto poziciu, musia neustale sledovat
rozne ustanovenia, s ktorymi musia byt v sulade, aby sa ich sluzby
mohli povazovat za sluzby “podporujice rozmanitost” a riadit sa taky-
mi pristupmi k zaclefnovaniu rozmanitosti, ktoré st v sulade so solid-
nymi poziadavkami na kvalitu a osvedéenymi postupmi z celej Euro-
py. Takato inStitucionalna zmena predpoklada zavedenie personalnej
politiky a odbornej pripravy zamestnancov, dizajn aktivit, vybavenie a
rieSenia na podporu deti smerujuce k plnému a kvalitnému zacleneniu
deti bez predsudkov a stereotypov.

UzZitocné volne pristupné vzdelavacie zdroje: (odkaz na chartu a e-kni-
hu)

Tieto inkluzivne a na buducnost orientované organizacie predskol-
ského vzdelavania a starostlivosti potom posudia, ako do ich sluzieb
zapadaju rozne identity (“diverzity"), aby vyvinuli pristupy, ktoré s
plne inkluzivne pre vSetkych, s osobitnym zameranim na deti z mar-
ginalizovanych alebo zranitelnych skupin. Na ulahcenie tohto procesu
mozu vyuzit nastroj Diversity+ Footprint Assessment Tool (odkaz):
tento interaktivny digitalny nastroj, ktory vychadza z Europskeho ram-
ca kvality pre vzdelavanie a starostlivost v ranom detstve, ma pomoct
pracovnikom VSRD posudit ich stc¢asné sluzby a pomdct im nazorne
pochopit konkrétne kroky potrebné na ich zlepSenie. Organizacie, kto-
ré st hodnotené ako organizacie s “vynikajlicou” stopou rozmanitosti
ziskaju certifikat, ktory pravdepodobne zvysi prestiz ich organizacie a
povzbudi ostatnych, aby sa vydali podobnou cestou.

Zainteresované organizacie si potom vyberd spomedzi kltic¢ovych
odbornikov vhodného profesionala s cielom zlepsit manazment lud-
skych zdrojov v oblasti VSRD, ¢im sa vyprofiluji klticové znalosti,
zruénosti a postoje potrebné na to, aby bolo mozné reagovat na indi-
vidualne a skupinové potreby deti z roznych prostredi a so Specialny-
mi vzdelavacimi potrebami. Riaditel Skoly bude podporovat moznosti
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kontinualneho profesijného rozvoja, aby tito jedinci nadobudli klti¢ové
vedomosti, zrucnosti a postoje uvedené v Eurépskom kvalifikachom
ramci Diverzita+ (Uroven 4) (odkaz), a to prostrednictvom vyuZivania
$pecifickych vzdelavacich zdrojov, ktoré dopliaju tento systém. To
neuveritelne ulah¢i medzinarodnu Citatelnost kompetencii odborni-
kov, a tym aj ich mobilitu v ramci Eurdpy.

Organizacia bude napokon podporovat svojich klti¢ovych odbornikov
v tom, aby pouzivali Diversity+ serious game (odkaz): interaktivnu se-
rioznu hru, ktora ma pomoct detom rozpoznat a spochybnit predsudky
namiesto ich internalizacie, pozitivhe hodnotit rozdiely a spravat sa
ku vSetkym ludom s reSpektom. Ucebné scenare su totiZz postavené
na beznych situaciach, ktoré sa objavuju v kazdodennej dynamike v
suvislosti s diskriminaciou, rasizmom, predsudkami a stereotypmi.




PRILOHA 3: IN§’PIRATI'VNE POSTUPY A NASTROJE NA PODPORU PO-
SILNENIA INKLUZIE ROZMANITOSTI VO VSRD

VSEOBECNE ZDROJE 0 ROZMANITOSTI A INKLUZII

Video: Ubuntu in Tierlantuin 2017 English and Dutch

Braunsteiner, M. &al. A Perspective of Inclusion: 2018 English
Challenges for the Future

European Commis- Toolkit for inclusive early 2021 English
sion childhood education and
care - Providing high quality
education and care to all young.

children
European Commis- Strengthening the quality of 2020 English
sion early childhood education and

care through inclusion
Vandenbroeck, Benefits of Early Childhood 2018 English
M., Lenaerts, K., & Education and Care and the.
Beblavy, M. conditions for obtaining them
Vanéikova,K., Porub- Grasping the concept of inclu- 2021 English
sky, S., Sukolova, sive school in Slovensku and
D, etal England - Q study. In The New

Educational Review

Porubsky, S., Vangik- ~ Possibilities and perspectives 2017 English
ova, K., Vanikova, T. of inclusive education in Slov-

ensku as a result of comparing

historical development of two

school educational systems. In

ICERI 2017 : 10th internation-

al conference of education

research and innovation

16.-18.11.2017, Seville :

conference proceedings
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ZLEPSOVANIE PRISTUPU K VSRD

Archambault,J. &al.

CATCH

Daniel, S., Trikic, Z.,
Cortellesi G., and
Kernan, M

European Commis-
sion, EPIC

Raes, A, Piessens A.,
Willockx, D.

Van Den Bosch, K.
Artevelde University
Vandenbroeck & al.

Vandekerckhove, A.,
Trikic, Z. et.al.

Early Childhood Education and
Care Access for Children from

Disadvantaged Backgrounds:
Using a Framework to Guide
Intervention

Reaching the "Hard-to-Reach”
Families Investigating Research
and Findings in Communities

across the Globe (Includes

practice recommendations)

What works guide: ECEC Play

Hubs - a first step towards
integration

Access to quality education for
children with special educa-
tional needs

Flexibility in childcare

Feasibility study for upscaling:
Providing Access to Childcare
and Employment (PACE)

Accessibility of Early Childhood
Education and Care (ECEC) for
children from ethnic minority
and low-income families

Manual for Diversification
of Programs for Preschool
Education

Expanding Access to Early
Childhood Programs
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2019

2012

2018

2019

2020

2013

2013

English

English

English

English

English, Dutch and
French

English

English

English



ZLEPSOVANIE PRISTUPU K VSRD

Kahanec, M., Petras- Analyza vstupného monitoring Slovak
ova, A., Rosinska, M., a hodnotenia cielov, obsahu a

Rusnak, J., Rusnak- aktivit realizovanych verejnych

ova, J. & Saho, R. politik vzhladom k pristupnosti

predprimarneho vzdelavania
deti zo socialne znevyhod-
neného prostredia. (Analysis
of initial monitoring and
evaluation of goals, content
and activities of implemented
public policies with regard to
the accessibility of pre-pri-
mary education of children
from socially disadvantaged
backgrounds)

Hall, R., Drél, P, Learning makes sense project: 2020 English
Fridrichova, P, The Analysis of Findings about.
Hapalova, M., Lukag, the State of the Education
S., Miskolci, J. & System in Slovensku - Educa-
Vanéikova, K. tion openness, flexibility and
permeability
Bulharsku Multisensory Garden - Karin
dom

Active inclusion in the system
of preschool education

Integration of Roma children

Inclusive education of children
with SEN

Promoting access through
removing taxes

Ceskej republike Adaptation days

MS Slunigko - Safety and
Growth for All Children

The Good Start Methodology
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ZLEPSOVANIE PRISTUPU K VSRD

Taliansku

Slovensku

Belgium

Croatia

S.PE.R.A. PROJECT - Open
Educational and Recreational
Spaces

Prima Infanzia Social Club

Bambini: Dalla Periferia al
Centro

Toy for Inclusion
DETSTVO DETOM

ELMER, Brussels - Open Doors
and Open Minds

Family Support Workers
Neighbourhoods as mirrors
to create diversity positive

services

Smooth transition to primary
school for Roma children




ZDROJE NA PODPORU ZVYSOVANIA KVALIFIKACIE PRACOVNIKOV VSRD

SMEROM K ZACLENOVANIU ROZMANITOSTI

Bonetti, S. The early years workforce: A 2018 English
fragmented picture

Hostyn 1., Makitalo, ProuD! Pedagogical, Reflec- 2017 English

A-R., etal. tive, Orgulous and Useable
Documenting!

ISSADECET Diversity and Social Inclusion 2011 English
- Exploring Competences for

Professional Practice in Early
Childhood Education and Care

ERASMUS+ SOCIAL Social Inclusion, Education 2019 English
INCLUSION, EDUCA- And Urban Policy For Youn

TION AND URBAN Children

POLICY FOR YOUNG

CHILDREN

Project

Fatherhood Institute Men in Childcare 2015 English
Karlsudd, P. Promoting Diversity and Be- English

longing: Preschool Staff's Per-
spective on Inclusive Factors in
the Swedish Preschool

Miller. A. Creating Effective Professional 2020 English
Learning Communities

Sharmahd N., & al. Transforming European ECEC 2017 English
services and primary schools
into professional learning
communities
Drivers, barriers and ways

forward : analytical report

Slot,P. &al. Integrative report: Profession- 2019 English
als and organizations Includes
competences of professionals
and practice recommendations

Slot,P. &al/ISOTIS The role of professionals in 2019 English
promoting diversity and inclu-
siveness
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ZDROJE NA PODPORU ZVYSOVANIA KVALIFIKACIE PRACOVNIKOV VSRD

SMEROM K ZACLENOVANIU ROZMANITOSTI

VVOB Education for GRP4ECE Toolkit: Gender-Re- 2019 English
Development sponsive Pedagogy for Early

Childhood Education, a Toolkit

for Teachers and School

Leaders
Farkas, Z., Melikan- No child left behind? Study on 2020 English
tova, P, Minyova, M., Early Childhood Development
Musinka, A. ECD) and Early Childhood

Education and Care (ECEC)

interventions (with focus on the

Hungarian-Slovak border area)

Bulharsku Active inclusion in the system
of preschool education

Ceskej republike The Good Start Methodology

The Holandsku KindeRdam - Building a Demo-
cratic Community

UK MITEY - Men In The Early Years

Croatia Professional Learning Commu-
nities for quality and diversity




TVORBA INKLUZiVNYCH UCEBNYCH OSNOV VO VSRD

Aguiar,C. & Silva,S.C.

(ed.)

Australian Human
Rights Commission

Cortellesi, G. et al.

Esquivel,K.

Head Start/ Early
Childhood Learning
Center

Inclusion & diversity

service Ireland

Manning, K.

NAYEC

Papaprocopiu,N. &al.

Trikic,Z &Stelakis,
N. (ed.)

Trikic, Z

ISOTIS: Case studies on cur-
riculum, pedagogy, and social
climate interventions tackling
inequalities

Building belonging: A toolkit for

early childhood educators on

cultural diversity and respond-

ing to prejudice

TOY FOR INCLUSION TOOLKIT

THE ROLE OF EQUITY AND DI-

VERSITY IN EARLY CHILDHOOD

EDUCATION An Open Educa-

tional Resources Publication by

College of the Canyons

Teacher Time Center

Together towards inclusion
PRE-SCHOOL TOOLKIT FOR
DIVERSITY

Incorporating equity and
inclusion in early childhood
curriculum

Recommendations for ECEC
educators

Toolkit for Day Care Centers
“Young Refugee Children in

Greek Early Childhood Day Care

Centers” (booklet and activity
cards)

Building Bridges: Bridging the
Gap - Supporting wellbeing
learning, development and
integration of young refugee

and migrant children

Building PrileZitosti in Early
Childhood from the Start - A

Teacher's Guide to Good

Practices in Inclusive Early
Childhood Services
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TVORBA INKLUZIVNYCH UCEBNYCH OSNOV VO VSRD

Turner, M. and Mor-
gan, A.

UNESCO Bankok
Diversity + E- book

Bulharsku

Ceskej republike

Taliansku

Slovensku

The Holandsku

UK

Germany

Slovenia

Opening eyes onto inclusion English
and diversity in early childhood
education

Embracing diversity toolkit for

creating inclusive, learn-
ing-friendly environments

Multisensory Garden - Karin
dom

Inclusive education of children
with SEN

Adaptation days

MS Sluniéko - Safety and
Growth for All Children

ARTLUDIK
LIBELA'

Associazione Genitori Scuola
Di Donato

AFLATOT
DETSTVO DETOM
The Language Friendly Schools

KindeRdam - Building a Demo-
cratic Community

LUDENS Day Care Center
Schools Out

Bridging Diversity: An Early
Years Programme

Public kindergarten Ringeraja
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California Child care

Diversity+ Project

European Agency for
Special Needs and
Inclusive Education

ISSA

KIDSactive National
Development Division

New Jersey Council
on Developmental
Disabilities New
Jersey Coalition for
Inclusive Education

SEQUENCES - Self
and external Eval-
uation of QUality in
EUrope to Nourish
Childhood Education
Services

Schuman, H.

UNC

University of Calgary

Quality Inclusive Child Care
Checklist

Diversity + Charter

INCLUSIVE EARLY CHILDHOOD

EDUCATION ENVIRONMENT
SELF-REFLECTION TOOL

Competent Educators of the
21st Century: Principles of

Quality Pedagogy

All of Us Inclusion Checklist for

Settings

Quality Indicators for Effective

Inclusive Education Guidebook

Toolkit for the self and external

evaluation of early childhood
education and care provision

Additional documents in differ-

ent languages

Self- and Peer Evaluation in
Inclusive ECEC Settings

EARLY CARE AND EDUCATION
ENVIRONMENT INDICA-
TORS AND ELEMENTS OF
HIGH-QUALITY INCLUSION

Inclusive Teaching Checklist

2017

2019

2017

2020

2012

English
English, Italian, Slo-
vak, Czeck, Dutch

English

English, Roma,
Russian, Spanish,
French

English

English

English

English

English

English
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Diversity + E- book

Taliansku

The Holandsku

UK

Belgium

Germany

Bambini: Dalla Periferia al
Centro

LUDENS Day Care Center
MITEY - Men In The Early Years

Rights Respecting Schools
UNICEF UK Award

Schools Out

ELMER, Brussels - Open Doors
and Open Minds

Bridging Diversity: An Early
Years Programme




A

RIADENIE VSRD SMEROM K ZACLENOVANIU ROZMANITOSTI

Blevins, D. &al

Diversity in Early
Childhood Education
and Training (DECET)

Ceneter for great
teachers and leaders

Open, Learn, Create

OECD

Stier, J. &al.

Van Keulen, A., and
Vandekerckhove, A.,
etal.

Young Fail, Erasmus+

Diversity + E- book
Bulharsku

Taliansku

Start with Equity: From the 2021

Early Years to the Early Grades

English

Making sense of good practice 2007 English

Insights on Diversifying the
Educator Workforce: Data Tool
for Practitioners

English

2 Whole school approaches English

Building a High-Quality Early 2018
Childhood Education and Care

Workforce : Starting Strong

Survey: Chapter 4. Leadership

and management in early

childhood education and care

centres

English

Diversity management in pre- 2012
schools using a critical incident

approach

English

European Quality Framework: 5 2017 English, Dutch

Steps to Quality

A WHOLE SCHOOL APPROACH

to Tackling Early School
Leaving

English

Active inclusion in the system
of preschool education

Promoting access through
removing taxes

Model of preschool integration
of children with special needs

Prima Infanzia Social Club

Associazione Genitori Scuola
Di Donato
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RIADENIE VSRD SMEROM K ZACLENOVANIU ROZMANITOSTI

Slovensku Toy for Inclusion
AFLATOT

UK Rights Respecting Schools
UNICEF UK Award

Belgium Neighbourhoods as mirrors
to create diversity positive
services

Croatia Smooth transition to primary

school for Roma children

Slovenia Public kindergarten Ringeraja
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